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Uvodni slovo prezidenta ADSSF Ing. Jaroslava Hanaka: Gratulace k jubileu

H Ing. IVO TOMAN,
naméstek ministra dopravy Sekce dopravné spravni
Ministerstvo dopravy Ceské republiky:

tvrdé konkurence tisict Zivnostnika byvalé giganty CSAD.
V jihomoravském regionu se prvni vyrazné signaly tohoto
procesu objevily jiZ v poloviné roku 1990, a to predevsim
vzhledem k mal€ pruZnosti ¢i flexibilit€ vétsiny fidicich

Vazeni ctendii naseho Dopravdku,
ddamy a pdanové,
Je to opravdu neuvéritelné, ale naSe ADSSF

oslavila 22. ledna 2011 pfesné 20. vyroci svého
zaloZeni. Dvacet let v Zivoté lidském je pékna
uvodni etapa zrani a startu do klicovych obdobi
dalsiho byti. OvSem 20 let v Zivoté nasi asociace
predstavuje jiz skvélou historii a vlastn€ uz i mi-
moradné uspésnou tradici setkavani nejvyznam-
néjsich vlastnika a manaZeru ¢lenskych firem
s vyznamnymi politiky, ministerskymi ufedniky,
ale také s desitkami ¢i stovkami odborniku z fad
subjekti prumyslu automobilového, ropného

pracovnika byvalého podnikového feditelstvi, ktefi
nedokdzali predstavit alespofi n€jakou strategii blizké
a uz vibec ne vzdilené budoucnosti. Z téch vice nez
200 lidi, ktefi tehdy na PR pracovali, se do dne$nich
dnt uspésné prosadili snad dvé ¢i maximalné tfi desitky.
A proto samoziejmé pfisSla atomizace a start fady novych
mensich stitnich podniki a tim postupny konec byvalého
gigantu CSAD Brno, ktery zaméstnaval pied rokem 1989
pres 12 000 lidi a mél tisice autobust, nakladnich vozidel
a obrovské mnoZstvi lukrativnich nemovitosti.

Asociace dopravnich,
spedicnich a servisnich firem
Cech, Moravy a Slezska se jiz
krdtce po svém vzniku sta-
la dilezitym partnerem Mi-
nisterstva dopravy CR, a to
predevsim - rozhodné vsak
nejenom - v oblasti verejné
dopravy. Behem uplynulych
dvou dekdd diky vysoké od-
bornosti svych zdstupcii

¢i dalSich zasadnich odvétvi ceské ekonomiky,
prezentujicich se na pravidelnych ¢tvrtletnich
valnych hromadach.

Stejné nostalgicky je nutno si pfipomenout
i tfi nejvétsi legendy z nasi dvacetileté historie
- témito legendami jsou bezpochyby panové An-
tonin Kusak, Miroslav Valousek a Jaroslav Hanak,
ktefi nasi asociaci zaklddali a zaslouZili se o jeji
dnes$ni prestizni jméno a skvélé postaveni mezi
svazy, sdruzZenimi a asociacemi z oboru silni¢ni
dopravy, spedice, logistiky a opravarenstvi.

a jejich vstiicnému pristupu
vyrazné prispéla ke zkvalitiiovani tuzemské dopravni
legislativy, napriklad klicového Zdkona o silnicni
dopravé a jeho provadécich vyhlasek.

K letosnimu dvacetiletému jubileu preji ADSSF
a jejimu prezidentovi Ing. Jaroslavu Handkovi spolu
se v§emi kolegy co nejvice eldnu v dalsi prdci, jez je
prinosnd jak pro tuzemské dopravce, tak i pro celou
Ceskou republiku, potazmo nase obéany.

Roky 1991-1994: Obdobi vzaniku a prvnich
uspéchi asociace

Flexibilita novych fediteltt mensich stitnich podnikt
se ihned dostavila a tak jiZ v prvni dekddé ledna 1991 byly
dohodnuty principy a dokumenty pro zaloZeni aZ do
dnesnich dnt fungujici asociace. Prvni ustavujici valnd
hromada byla svolana na 22. 1. 1991 do zasedaci sin¢ au-
tobusového nidrazi Zvonafka v Brn€, kde byly postupné
schvileny stanovy, programové prohldSeni a smlouva
o vytvoreni asociace. Prvnimi ¢leny pfedstavenstva se stali
panové Hanak, Kusik, ValousSek a Vratny, za Cleny revizni

H Ing. ZDENEK LISKA,
generalni feditel 3
Svaz prumyslu a dopravy CR:

“ Ing. JAROSLAV HANAK, prezident ADSSF.

Jedna ze tif legend bohuZel jiz mezi nimi od roku 1996
neni. Bylo to pfesné v roce jeho padesitych narozenin,
kdy nas po tragické dopravni nehod€ opustil Miroslav
Valousek. Byl to vynikajici ¢lovék, mimoradny odbornik
z oblasti dopravy a ekonomiky a skvély kamarad. Pri
louceni s nim jsem na smute¢nim obfadu pronesl - i pro
mou osobu zdsadni - Zivotni citat: ,KdyZ jsi pfisel na svét,

komise byli zvoleni pani Krejci a pinové Tomandl a Betia.
Jedinym z ¢lenti statutirnich organa vzeslych z prvnich
voleb, ktery v nich pisobi i v soucasnosti, jsem ji - a to
nepretrzité ve funkci prezidenta ADSSF, pan Kusik je
dnes viZzenym cestnym viceprezidentem.

A protoZe bylo nutno razantné zacit hajit zijmy nasi
clenské zikladny, hned ndsledujici valnd hromada fesila

postupné strategické vyjednavani o rozsifeni asociace
o stejné aktivni kolegy ze severni Moravy, konkrétné
podniky CSAD z Opavy, Vsetina, Ceského TéSina, Kar-
viné, Havifova a Frydku-Mistku. Proces byl po nékolika
mésicich aspésné€ zavrSen pfijetim vSech zminénych
firem s dohodou, Ze pan Bilek jako jejich zdstupce se stal

VidzZeni a mili clenové Aso-
ciace dopravnich, spedicnich
a servisnich firem Cech, Mo-
ravy a Slezska,

Je mi cti a velkym poté-
Senim pogratulovat vam
k vasemu vyznamnému

vyroci. Podobné jako nds
Svaz primyslu a dopravy
CR v lotiském roce, se vase
profesni uskupeni v klico-
vém odvétvi ekonomiky - v silnicni dopravé - dozi-
vd dvaceti let. Nase organizace spojuje vSak nejen
podobny veék, ale zejména stejny zdjem o podporu
tuzemského podnikdni a kultivaci podnikatelského
prostiedi v nasi zemi.

Shodujeme se i v tom, Ze doprava a jeji sit je pdteri
naseho hospoddrstvi a Ze vidadu a politické strany napyic
spektrem je potieba diirazné upozoriiovat na nezbytnost
Teseni fady problémil, souvisejicich s dopravou. Nase
poZadavky, a to i ohledné dopravy, jsme shrnuli v doku-
mentu Agenda 2010 - 10 priorit pro budoucnost CR, kterou
Jjsme vioni predloZili nové viddé hned po jejim ndstupu.
Pozadovali jsme, a nase ndvrhy jsme konkretizovali v sou-
vislosti s nyni diskutovanym ,green paper* Superstrategie
Ministerstva dopravy CR, eSeni zanedbanosti dopravni
silnicni infrastruktury. Podporujeme v této souvislosti
projekty PPP a chceme byt svédky snizZovani ndkladii
na dopravni stavby. Vedle toho existuje dalsi problém,
ktery vyZaduje aktivni podporu ze strany stdatu, a tim
Jje ekologizace dopravy. Prosazujeme také pokracovdni
programu obnovy vozového parku osobni veejné dopravy

ZASADNI MEZNIKY VE VYVOJI A CINNOSTI ADSSF

viceprezidentem asociace
B Za zcela historicky ¢i mimofadny moment Ize oznacit
datum 1. 5. 1992, kdy vznikly z nékterych podnikt CSAD
prvni akciové spolecnosti, které byly zarazeny do tzv.
prvni vlny kuponové privatizace
B Pro druhou - vétSinovou ¢ist - stitnich podniku z fad
Clenskych firem asociace zacala pfiprava na vstup do
druhé viny kuponové privatizace nebo (a to v minimalnim
poctu) na pfimé prodeje predem urcenym zijemcim.
Zvl1astni uddlosti pocitku roku 1992 byla celodenni
stavka, vyhldsend Nezivislym odborovym svazem vefejné
silnicni dopravy (10. 2. 1992) za - v prvni fazi - vyrazné
podpory a iniciativy poZadavk ze strany nasich ¢lenskych
firem, pficemz k podpisu spole¢ného memoranda pod-
nikatelt a odbort doslo v Prosté&jové. Slo o viibec prvni 5 A Ay L o
b L . L a vystavbu verejnych logistickych center. Prirozené, Ze
stavku v novodobé historii po roce 1989. Jejim vysledem vyéet akutnich problémii neni nikterak ipiny.
bylo prokizani, jak mimofidny vjznam pro chod zemé Co ale stdt musi 7esit zejména, je zkvalititovani
autobusovd doprava ma a navic byla potvrzena skutecnost, podnikatelského prostiedi a mnohem diiraznéjsiho
Ze se vlada do té doby zcela nezodpovédné této problema- nastavovdni rovnych podminek. Firmy po tom volaji.
tice nevénovala. A nesmyslné heslo tehdejSich ekonomui Poukazuji na to, coz vyplyvd z nasich Setvent, Ze nej-
v Cele s profesorem Klausem, 7e trh vyfesi viechno, do- | vétSimu bariérami podnikdni v zemi je byrokracie,
stalo pofidnou a zaslouZenou ranu. Dnes vSichni snad uz komtpce,pi‘ﬂfsﬁfd adminish:atgiva,v nec{ostatek/technicky
védi, i po dostudovini reality v zipadnich zemich, Ze kde vzdela/ttzy df lidi ap/mco/vmku @ r,adep f’of DTG
. p . . e sledni tadé vzpominany nedobry stav infrastruktury.
pulisobi regulovana cena, nemiZe systém vefejné dopravy PP o i o 4
A . L Ly Jsme ale optimisté a jsme presvédceni, Ze tato doba je
bez odpovidajicich dotaci fungovat! Pribéh vlastni stavky piihodnd pro prosazovdni nasich pozadavki. Ostatné,
jednoznacné prokazal schopnost spojeni se podnikateli | yage clenské firmy to od nds ocekdvaji. Peji si vysled-
v silni¢ni dopravé proti neschopnosti a nezodpovédnosti

ky, kterych miizeme dosdhnout hlavné tim, Ze se jako
vlady. Poté nasledné od bfezna po nékolik mésict bézela

zameéstnavatelé dokdzZeme domluvit a prosazovat véci

fada jednani pod mym vedenim jako prezidenta ADSSF spolecné. O to vice je pro nds potésitelné, Ze obé organi-

ve vladé a v parlamenté, kterd vyustila v pfijeti usneseni zace jsou persondlné propojeny osobou Ing. Jaroslava

vlady tehdejstho premiéra Calfy. Handka, 1. viceprezidenta Svazu priimysiu a dopravy CR
Léta 1992 a 1993 byla obdobim vystupfiovini vyrazné

a zakladatele a dlouholetého prezidenta vasi asociace.

- « . R , 4 ivdani i1 ;

aktivity nasi asociace v oblasti legislativnich procest, kde W A AT A e O 5
dominantni bylo trvalé asili tandemu Handk - Valousek

oZivovdni nasi ekonomiky jsou pred ndmi nelehké

casy, plati‘to prdavé o silnicni ndakladni dopravé. Presto
o piijeti zdkona o silni¢ni dopravé s navazujicimi prova- | s; dovolim poprt cleniim vasi Asociace dalsi ispésné
décimi vyhlaskami. V tomto obdobi byl rovnéZ nastar- obdobi, vlastnikﬁmﬁrem a manazerim co nejlepgf
tovin dnes jiz znimy a nekonecny proces kolektivnich vysledky a vSem hodné stésti, zdravi a pohody.

fadu strategickych problému, které maji
mimofadné pozitivni dopady az do dnesnich
dni. Byly to zejména nasledujici akce ¢i boje
s vladni moci a parlamentem v oblastech:

B Zatazeni nasich firem do tzv. VELKE PRIVA-
TIZACE v rozdéleni na podniky s autobusovou
a bez autobusové dopravy, se zpracovanim
rozsahlého oponentniho materidlu proti
tehdejSimu ministrovi Dybovi v mé plné
odpovédnosti

W SloZité situace a vyvoje kolem CESMADU
s razantnim poZadavkem zafazeni naSeho
reprezentanta do predsednictva sdruzeni
v porevolu¢nim vyvoji a postupné vymény
ysoudruht feditela“ ze stitnich podnikt
CSAD - proces diky razantnimu ndstupu
Zivnostnikd byl nakonec Gspésny. Spolu se
zastupcem Zivnostnikii panem Molikem jsme
byli prvnimi, ktefi zacali rychlou zménu vede-
ni a budovéni nové orientace sdruzeni CESMAD. Z hlediska
historického je nutno vyzvednout tu skutecnost, Ze ja
osobné jsem ¢lenem predsednictva sdruZeni jako jediny
nepretrzit€ 20 let, z toho vice neZ 15 let viceprezidentem
odpovédnym za autobusovou dopravu

B Nastartovin byl rovnéZ proces vzniku Svazu zamést-
navatelti v dopravé jako reprezentanta velkych firem
vétSiny oborl dopravy s cilem byt silnym protipartnerem
v socidlnim dialogu - ¢ili jednoduse, byt protivihou od-
borovych svazii v dopravé, kterych existovalo a vznikalo
velké mnoZzstvi.

Hned nésledujici rok - rok 1992 - pfinesl pro nasi asoci-
aci a samozfejmé pro jeji clenské firmy fadu mimofidnych
udalosti, z nichZ musim pfipomenout minimalné tyto:
W Byla dokoncena delimitace a hlavné likvidace stitniho
podniku CSAD Brno. V soucinnosti s vedenim minister-
stva dopravy byla definitivné€ naSim firmam pfidélena
dle slozitych kli¢t vSechna aktiva a pasiva, nastupnickou

4 Z ustavujici valné hromady asociace, kterd se konala 22. ledna
1991 v zasedaci mistnosti UAN Zvonarka v Brné.

plakal jsi a vSichni se radovali. Zij tak, aby vsichni plakali,
aZ jej budes opoustét.“ A Miroslav ValousSek to vSe svym
plodnym Zivotem a praci naplnil.

Druhi legenda nasi asociace - pan Antonin Kusak byl
od prvni dnt vzniku ADSSF 1. viceprezidentem a dnes,
ve svych vice nez 75 letech, je Cestnym viceprezidentem.
A nejen to. Stale se svoji moudrosti, zodpovédnosti a ve
skvélé kondici se zicastiuje vSech nasich valnych hromad.
Vidy ma co fici ke vSem odbornym tématim a hlavné
poradi ¢i debatuje se vSemi - od nds zakladateld asocia-
ce aZ po ty nejmladsi nové ¢leny nasi asociacni rodiny.
Skvély clovék, dobry kamarad a doslova archiv znalosti
0 vyvoji a zivoté nejen ADSSF, ale i vétSiny nasich firem.
To je Antonin Kusak.

Nu a tou tfeti legendou jsem asi ji osobné. Snad proto,
Ze jsem od 22. 1. 1991, se souhlasem vSech clend, stile
prezidentem této skvél€é asociace, a Ze jsem pro vSechny -
ato doufim - ta klicova osobnost, kterd svym postavenim

doma i ve svét€ snad zodpovédné, nekompromisné a moz-
nd i Uspésné reprezentuje nejen dopravu, ale i primysl
a cely cesky byznys. Ale protoZe sebechvila se nenost,
meéli by tato hodnoceni prezentovat jini. Musim ovSem
zdUraznit, Ze pro mé osobné je cti byt vice nez 20 let
prezidentem této vynikajici party odborniki a kamaradu.

Vazeni ctendri,

a nyni mi dovolte vis struc¢né provést dvacetile-
tou historii ADSSF. A musime zacit uplné od prvnich
kriacka a mozna dnes uz zapomenutych informaci.

Samotnému zaloZeni nasi asociace piredchizel mi-
mofadné dramaticky a ekonomicky vyvoj zmén po roce
1989, ktery atomizoval a restrukturizoval diky nastupu

organizaci se stalo CSAD Brno-mésto, dnesni Tourbus, a.s.
B A protoZe v jednoté€ je sila, zacalo v tomto obdobi

jedndni zaméstnavateld s odbory, zavrSovany podpisem
Vyssich kolektivnich smluv. Pfipomenu, Ze tento ,part®
za nasi reprezentaci skvéle

» Soucdsti valnych hromad ADSSF jsou jiz tradicné pre-
zentace vyrobcii a dodavatelii dopravni techniky.

hral a vidy uspésné zavrsil
tehdejsi viceprezident AD-
SSF Valousek.

JiZz v té dobé se valnych
hromad ADSSF krom¢ re-
prezentace ministerstva
dopravy a dalSich odbor-
nikd vZdy acastnil prezident
stfedoceské asociace pan
Neterda. Novymi ¢lensky-
mi firmami ADSSF se staly
CSAD Pelhfimov a pfede-
v§im CSAD Usti nad Labem,
které ptivedla dalsi vyznam-

(Pokracovdni na str. 2)

B PETR KASIK,
vykonny feditel
Svaz dopravy Ceské republiky:

Dovolte mi, abych jménem
Svazu dopravy Ceské republi-
ky vam blahoptdl ke dvaceti-
letému vyroci ADSSF a poprdl
mnoho uspéchii i v budoucnu.
Jsem piesvédcen, Ze spolu-
prdce ve prospéch podnika-
telského prostredi v dopravé
Jje nasim vzdjemnym pevné
spojujicim clankem.

Ve svém pocdtku, tolik

diskutovand privatizace byvabjch CSAD s postupnou

(Pokracovdni na str. 2)




Gratulace k jubileu

(Pokracovdni ze str. 1)
preménou na mensi a daleko konkurence-

schopnéjsi celky s doprovodnou rozsdhlou
obnovou vozovych parki ukdzala, Ze §lo
o krok spravnym smérem. Takto vzniklé pro-
stitedi, doprovdzené tvrdym konkurencnim
bojem, vyZaduje od zdstupcii podnikatelii
pribézné prendSet vznikajici problémy na
stdtni spravu. Za spolecny iispéch Ize pova-
Zovat prijeti Zakona o verejnych sluzbdch
v prepravé cestujicich a o zméné dalsich zd-
konii, jehoz uplatiiovdni by mélo prispét ke
zkvalitnéni verejné dopravy a prithlednosti
vztahit mezi objednavatelem a dopravcem.

Posledni horkou novinkou minister-
stva dopravy je ndavrh SUPERSTRATEGIE
do roku 2025, Pro zdstupce podnikatelii je
nepiijatelnd predstavend katastrofickd vize,
konstatujici, Ze pro potiebnou dostavbu
nedokoncené paterni infrastrukturni sité
Jje ze strany stdtu planovdno pouze 40 %
zdrojii celkové investicni potieby. Zjedndni
ndapravy, tj. navyseni zdrojii ze strany stdtu
ve prospéch dokonceni potiebné pdteini
infrastrukturni sité, je v soucasnosti nasim
hlavnim spolecnym cilem.

H Ing. MARTIN SPRYNAR,
generalni tajemnik
Sdruzeni CESMAD BOHEMIA:

Vykony i vy-
znam silnicni
dopravy neustdle
roste. V Ceské re-
publice je tento
trend dokonce
Jjesté patrnéjsinez
ve starych zemich
EU, nebot i v tom-
to sméru dohdni-
me nikoliv rozjety
vlak, ale rozjetou
moderni silnicni dopravu.

Déje se tak presto, Ze spolecnost si zvykla
vnimat silnicni dopravu dvéma zcela odlisnymi
zpiisoby. Na jednu stranu ji stale vice ddva
prednost pred ostatnimi druhy dopravy pro
Jjeji flexibilitu, rychlost, spolehlivost, zvySujici
se bezpecnost i ekologickou ohleduplnost. Na
strané druhé ji média denné ukazuji pouze
v souvislosti s nehodami, problémy s financovd-
nim infrastruktury, dopravnimi kolapsy a coby
vdécny objekt zdjmu ekologickych aktivistii.

Zivot silni¢nim dopravciim ovsem ne-
komplikuje pouze problematickd image. Po
liberalizaci v 90. letech vznikla obrovskd
vniti'ni konkurence, kterd sice méla bla-
hoddrny vliv na zvysovdni kvality, v sou-
casné dobé vSak stoji za propadem cen na
neredlnou iiroveii. Ani konkurence mezi
ostatnimi druhy dopravy neni vZdy vedena
Jérovym zpiisobem, coz se projevuje tieba
prdvé v medidlni a ekologické glorifikaci
Zeleznice. V neposledni radé pak je silnicni
doprava vitanym zdrojem piijmu stdtniho
rozpoctu, kde je tlak stdle citelnéjsi.

To vSe jsou zdsadni ditvody, proc nds obor
Dpotrebuje silnd a fundovand profesni sdruze-
ni a asociace. Piestoze CESMAD BOHEMIA,
jehoZ vznik spadd az do roku 1966, sdruzuje
Jfirmy provozujici ndkladni i autobusovou
dopravu, prdve z historickych ditvodii je stile
vnimdn jako zastdnce kamioni. I proto pred
dvaceti lety bezprostiedné po vzniku ADSSF
zacala obé sdruzenti tizce spolupracovat.
Plody nasi spoluprdce, kterou persondlné
propojuje osoba Ing. Jaroslava Handka, ne-
jsou pouze deklarace o vzdjemné ndklonnosti,
ale konkrétni dosazené vysledky. Kromé
koordinace postojit v ramci verejnych pripo-
minkovych fizeni k pripravovanym pravnim
Dpredpisim pak zejména tizkd koordinovand
spoluprdce na #ddné implementaci Naiize-
ni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.
137072007 ze dne 23. fijna 20007 o verejnych
sluzbdch v prepravé cestujicich po Zeleznici
a silnici a o zruseni narizeni Rady (EHS)
¢. 1191/69 a ¢ 1107/70. Béhem na dlouhou
trat s iispésnym vysledkem byla nékolik let
se tahnouci tvorba nového zdakona 194/2010
ze dne 20. kvétna 2010 o verejnych sluzbdch
v prepravé cestujicich a o zmeéné dalSich
zdkonii (piivodné nékolik let projedndvany
Jjako zdkon o verejné doprave).

Vévim, e CESMAD BOHEMIA i ADSSF
Cekd jesté mnoho let iispésné spoluprdce,
nebot neni pochyb, Ze ditvody nasi existence
v dohledné dobé nepominou.

H Ing. FRANTISEK NETERDA,
prezident ADSSS:

Na dizemi
Ceské republi-
ky po roce 1989
vznikd celd vada
svazu, sdruzeni
a asociaci,
které zacaly
pusobit v sil-
nicni doprave.
Mnohé tak jak

(Pokracovdni na str. 3)

(Pokracovdni ze str. 1)

na osobnost nasi asociace pan Karel Havel.

Mimotadné pozitivni z hlediska odbornos-
ti, ale i pfiznivého finan¢niho zajisténi konani
pravidelnych ctvrtletnich valnych hromad
ADSSF nebo zasedini jeji technické sekce
pod vedenim viceprezidenta Smejkala (dalsi
vyznamné historické osobnosti asociace) se
stala od roku 1993 az do dne$nich dnti tradice
predvadéni vyrobka a strategickych programua
vSech klicovych domicich, ale i zahrani¢nich
vyrobct autobust, ndkladnich a pfivésnych
vozidel, rovnéz i naftovych a olejarskych ¢i
jinych firem, které své produkty nabizeji nebo
dokonce prodivaji. Velka vétsina ¢lenti AD-
SSF ma od t€ doby ve svych podnikatelskych
aktivitich i zastupovani téchto firem. A tak se
v pribéhu témér 20 let pravidelné na naSich
valnych hromadich a technickych sekcich
stfidaly Karosa - dnes ¢len skupiny FIAT-
IVECO, SOR, Volvo, MAN, Mercedes, Scania,
Renault, dile Eurotel - dnes O2, Aral, Shell,
OMV ¢i Barum, Matador, Mikroelektronika aj.

Rokem 1994 zacala - po naSem pochopeni,
Ze vysoce kvalifikovani zaméstnanci jsou to
nejvzicnéjsi, co ve firmach mame - postupné
vysoce profesionaln€ a profesné€ niaro¢na
Skoleni jak z oblasti mezinarodni kamionové
dopravy, spedice, tak z oblasti autobusové
dopravy. To vse vedlo k vyraznému skoku
v posileni profesnich a profesionilnich zna-
losti naseho stfedniho managementu, ale
zlepsily se také osobni kontakty a vztahy mezi
vétsinou nasich ¢lenskych firem.

nasSich firem ziskala své prvni vlastniky nebo
skupiny akciondf. Ovéem u firem z prvni viny
kuponové privatizace to uz byla druhd ¢i tieti
vlna zmén vlastnickych struktur. Ta hlavni
zprava byla v tom, Ze nékde na zacitku této
Casové etapy byla silni¢ni doprava jako jeden
z prvnich obort Ceské ekonomiky v podstaté
2 99,9 % privatizovana.

Byl to konecné ten nejspravné;jsi signal
zacit se chovat opravdu kapitalisticky, ko-
necné zpracovat své prvni strategie riistu na
principech analyzy S.W.O.T. a v kazdé firmé
si jasn€ urdit priority - zda vzdélanost lidi,
obnova vozového parku, utok na jiné firmy
a trzni moznosti, ¢i pokusy najit zahrani¢ni
partnery nebo ustup azZ nezodpovédnym
pozadavkim majoritnich vlastnik( predevsim
z fad privatizacnich fondi. Byly to skute¢né
pionyrské doby nastupu kapitalismu v silni¢ni
dopravé nasi zemé.

Na druhé stran€ se trvale, vidy po necelych
dvou letech, ménila reprezentace ministerstva
dopravy, a to jak na pozici ministra (Strasky,
Budinsky, Riman, Moos ¢i Peltram), tak diky
politickym pfeliviim zleva doprava a naopak
byly totilné stfidany posty naméstku. Velkym
Stéstim pro nds bylo, Ze se na ministerstvu prilis
neménili lidé na pozicich klicovych feditel
a jejich zastupcu, ¢imz byla dana dulezita ga-
rance pro vzijemnou odbornou spolupraci.
Tato nestabilita a tim nizka kvalita arovné
statni spravy pretrvava az do dnesnich dnu.
A spolu s korupci je hlavni piekdzkou pro vy-
razné zlepSeni konkurenceschopnosti celé CR.

W Dalsi rozsifeni a zkva-
litnéni dotacniho systému
podpory obnovy vozové-
ho parku autobust se stat-
nim pfispévkem

B Dalsi odborné zkva-
litnéni zakona o silni¢ni
dopravé a predevsim nut-
nych provadécich vyhlasek
auplatnéni v nich béznych
principt obdobné legisla-
tivy ve vyspélych zemich,
ato predevsim v oblastech:
finan¢ni zpusobilosti, feSe-
ni krizovych stavi, vyraz-
ného zpfesnéni udélovani
licenci a dalsich.

B Velmi aktivni pod-
pora vytvofeni FONDU
DOPRAVY v zijmu zlep-
Seni stavu dopravni infra-
struktury, at jiZ vystavbou
nové dalni¢ni ¢i silni¢ni
sité nebo také Zivotné
nutnych rekonstrukci

“ Rok 1999: K nejvétsim akcim v historii ADSSF patila oslava
,50 let CSAD - 50 let sluzeb pro verejnost”, kterd se konala za
ticasti mnoha stovek hostii a zaméstnancii clenskych firem dne
17. 4. 1999 v Uherském Hradisti.

= f

il

a béznych oprav silni¢ni

sité vSech stupiit, véetné nepodcenéni rizika
havarijnich stavii dalni¢nich a silni¢nich mostti
W Stdle trvaly proces jedndni a vyjedndvani
o dofeSeni problém v oblasti pracovni doby
a doby odpocinku v silni¢ni a méstské dopraveé
B Novym prvkem bylo zahdjeni praci na
pfipominkovani POZICNICH DOKUMENTU
pro budouci vstup CR do Evropské unie.

velkym pfinosem vstup dvou velkych auto-
busovych spolecnosti, a to CSAD AUTOBUSY
Ceské Budéjovice (s rakouskymi majiteli)
a CSAD autobusy Plzeii (patiici do vlastnické
struktury Z-GROUP velkopodnikatele Zemka).
Nisledné byly do ¢lenské zakladny asociace
pfijaty dalsi firmy, a to Autobusy Karlovy Vary
a2 OSNADO Stara Paka.

ZASADNI MEZNIKY VE VYVOJI A CINNOSTI ADSSF

“ Rok 1996: Clenové statutdrnich orgdnii ADSSF (v proni fadé
uprostied tragicky zesnuly Ing. Miroslav Valousek) spolu s prezi-
dentem partnerské stredoceské asociace Ing. Neterdou (v proni

fade zleva).

Toto historické ob-
dobi stabilizace bylo
vyznamné i pro posileni
¢lenské zikladny ADSSF
o firmy z vychodoceské-
ho regionu, a to jmeno-
vité CSAD BUS Chrudim
(dnes Veolia Transport
Vychodni Cechy), CSAD
Semily (dnes BusLine a.s.)
a CSAD Usti nad Orlici.

O co jsme v letech
1995 - 1997 bojovali
a co bylo zakladem
nasich aktivit? Tak
napfriklad:

B O raciondlni a nediskri-
minacni dotacni principy
pro autobusovou dopravu
B O zavedeni dotac¢ni
podpory obnovy vozo-
vého parku autobust ze
statnich prostfedki a se

Je tfteba rovnéZ nahlas pfipomenout, Ze rok
1994 byl jednoznac¢né i prvnim legislativnim
meznikem ve vyvoji silni¢ni dopravy této
zemé, nebot ve zmiflovaném roce byl - za nasi
mimofidné aktivity a spoluticasti - schvalen
zdkon o silni¢ni dopravé jako zakladni nor-
ma pro nase podnikiani po roce 1989. A to
vcetné zdsadnich zpfesnéni pro podnikiani
v oblasti autobusové dopravy. Navic nas tlak
byl mimofidné tispésny v tom, Ze poprvé
byl uplatnén princip odborné zptisobilosti.

Z hlediska vefejné prezentace ¢innosti a lob-
bistické sily ADSSF byl zpracovan prvni a bohu-
Zel zatim posledni KATALOG vsech clenskych
firem asociace s ivodnim slovem tehdejsiho
ministra dopravy Straského (mimochodem mi-
motadné dobrého a pracovitého ministra, ktery
se s nimi nescislnékrit sesel a raciondlné nase
pozadavky resil) a prezidenta ADSSF Handka.

Ve stejném roce zapocala neuvéftitelné
obtizna prace viceprezidenta ADSSF Valouska
v oblasti feSeni vyhlasky o rozvrZzeni pracovni
doby a nepfetrzitého odpocinku a o pracovni
pohotovosti jizdnich pracovniku v silni¢ni
a méstské dopravé. I kdyz po vstupu do EU
byla v tomto sméru vydina fada novelizaci
azpfisnéni, je tato oblast i v dne$nich dnech
nejvétsim problémem v ramci dodrZovani
rovného podnikatelského prostfedi. Stat ne-
zodpovédné neprovidi odpovidajici stitni
odborny dozor, coZ je jeden z kli¢ovych mo-
mentti Spatného stavu predevsim trhu naklad-
nidopravy a dumpingovych cen Zivnostniki!

Roky 1995 - 1999: Obdobi stabi-
lizace a zacatku posilovani vliva
novych vlastniku ¢i struktur ak-
cionaiu nasich firem

Toto mimofadné zajimavé obdobi bylo
etapou definitivniho ukonceni procesu za-
kladni privatizace, na jejimz zdklad¢ vétSina

statnim pfispévkem (zcela
bézny jev v zemich na zipad od nasi hranice)
B Reseni kontingent? povoleni pro mezina-
rodni kamionovou dopravu
B ReSeni otizek pracovni doby a doby od-
pocinku jizdnich pracovnikt
B Pokracovani v legislativnich zménach
nutnych pro podnikani v silni¢ni dopravé
B Vlidou schvilené principy DOPRAVNI
POLITIKY na 90. léta

V tomto obdobi nds zasihla - jak jsem
jiz predeslal v ivodni Casti - zatim nejvét-
§i tragedie na$i historie. Tou mimofadné
smutnou uddlosti bylo tragické imrti vice-
prezidenta ADSSF Miroslava Valouska. Jeho
doslova mravenci a vysoce odborna priace
a skvéla stmelujici kamaradskd povaha schazi
do dneska nim vSem. Mné osobné nejvice,
nebot jsem touto tragickou udalosti pfisel
o nejlepsiho spolupracovnika a odbornika
v mém boji za zlepSeni postaveni a rovného
podnikatelského prostfedi silnicnich doprav-
ctl v nasi zemi.

Priority na$ich aktivit v letech 1998 az
1999 je moZno shrnout do nasledujiciho
prehledu:

Vyznamnym historickym momentem
v tomto obdobi bylo rovnéz podepsani spo-
le¢ného dokumentu o spoluprici s nasimi
kolegy ze stfedoceské dopravni asociace AD-
SSS, kterou na nasich valnych hromadach
pravidelné reprezentuje jeji prezident Fran-
tiSek Neterda. Je pravdou, Ze vZdy spolecné
a hlavné zodpovédné zaujimame stanoviska
k zdkontim, vyhldskdm ¢i krizovym situacim
v silni¢ni dopravé.

Vrcholem tohoto obdobi byla mimofadné
Uspésna a v historii asociace zatim nejvétsi
akce v jeji garanci: oslava ,50 let CSAD - 50
let sluZeb pro vefejnost®, konand 17. 4. 1999
v Uherském Hradisti za ic¢asti mnoha stovek
hostti a zaméstnanct nasich ¢lenskych firem.
Tato akce prokazala vynikajici organiza¢ni
schopnosti tymu ADSSF, ktery ji ptipravoval
vice nez rok, stejné tak je nutné ocenit neu-
vétiteln€ obétavy pristup desitek pracovnikili
akciové spolecnosti CSAD Uherské Hradisté
v cele s jejim tehdejSim generdlnim feditelem
Antoninem Kusakem, jeZ se na zajiSténi této
akce podileli. Vydana publikace a predani
pamétnich listt nejvyznamnéjsim osobnostem
v oboru silni¢ni dopravy jen potvrdily mimo-
fadnost a neopakovatelnost této skvélé akce.

Roky 2000-2005: Obdobi razant-
niho rastu a mnoha podnikatel-
skych uspéchu clenskych firem

V tomto obdobi doslo opétovné k vyraz-
nému posileni a v podstaté k dal$imu zkva-
litnéni Clenské zakladny ADSSF firmami ze
skupiny Connex (dnes Veolia Transport)
v Cele s tehdy pfedni osobnosti autobusové
dopravy nasi zemé pani Jitkou Homolovou
z Connexu Olomouc.

Razantni zménou chédpani historické zi-
kladny asociace pouze z fad byvalych CSAD,
bylo pfijeti dvou firem z fad tzv. ,Zivnost-
nika“: spolec¢nosti DONAK Vyskov v cele
s dlouholetym viceprezidentem Cesmadu
Bohemia a vynikajicim odbornikem na na-
kladni dopravu Antoninem Hrazdirou a dile
spole¢nosti QUICKTRANS Zlin, silné firmy
rovnéz s orientaci na nakladni dopravu.

V nisledujicim obdobi byl pro ADSSF

Z nejvyznamnéjsich aktivit tohoto
obdobi je nutno pfipomenout prede-
v$im:

B Prijeti usneseni vlady o dal$im rozsifeni
podpory obnovy vozového parku autobust
ro¢né na 450 mil. K¢ pfi 30% statnim pFispév-
ku, ndsledné upresnéné dopravni politikou
z 1. 2005, fesici v garanci vlady 200 mil. K¢
220% ptispévek rovnomérné pro pfiméstskou
i méstskou dopravu. Zvlastni bonifikace byly
pfijaty pro plynofikaci vefejné dopravy

B Za zcela mimofadné je mozno oznacit
pfijeti devitibodové dohody s premiérem
Zemanem k feSeni krize v kamionové dopravé,
u které jsem po celé obdobi osobné asociaci
reprezentoval a zastdval klicovou pozici pfi
vyjednavani. Na rozdil od nékterych zastup-
ct zivnostenskych seskupeni jsme dohodu
podepsali a trvale vyZadovali jeji kontrolu
a napliovini. Dnes s velkym odstupem ¢asu
muzeme fici, Ze §lo o mimofadny uspéch
dopravci za ndkladni dopravu v jedndni se
zodpovédnym premiérem s precizné odborné
formulovanymi pozadavky

B Zazcela mimofadnou udilost Ize i do dnes-
nich dnd povaZovat nas vstup do Evropské
unie, a to pfedevsim nejen z pohledu novych
$anci pro podnikani, ale také diky ukonceni
nediistojného stini nasich vozidel na hra-
ni¢nich prechodech a vice nez ponizujiciho
systému vzajemného boje o zahrani¢ni do-
pravni povoleni

B V roce 2005 jsme se poprvé v historii do-
stali vzhledem k dramatickému ristu cen
pohonnych hmot a navic stile silici trovni
dumpingovych cen z pohledu nedodrzovini
bezpecnosti price, neplaceni opravnénych
mezd a diet fidi¢im aZ na hranici tzv. Kri-
zového stavu v dopravé“. Bohuzel nikdo -
pocinaje byrokracii v Bruselu pfes tehde;jsi
¢eskou vladu az po poslance - nechtél vzit
odpovédnost na sebe a fici jasn€ a presné, co
to vlastné je ten ,nadbytek dopravnich kapa-
cit“. A tak opé€t pfiSlo na fadu heslo prezidenta
republiky Klause, Ze trh musi vyfesit vSechno!
B Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2005 bylo
pfijeti (a to za nasi vyrazné pomoci v sou-
&innosti se Svazem dopravy CR) tzv. NOVE
DOPRAVNI POLITIKY na léta 2005 - 2013,
kterd stanovila nova pravidla harmonizace
jednotlivych obort a dile cile a prostfedky
vyvoje vSech dopravnich obort. Bohuzel dnes,
i kdyZ dokument nikdo nezrusil, je vSechno
nebo téméf viechno tiplné jinak!

Roky 2006-2011: Obdobi jak
mimofadného rozvoje nasich
firem, tak - v druhé c¢asti - do-
slovného boje o preziti

Nejprve ale vzpomefime tu slavnou udalost
pocitku roku 20006, kdy jsme v brnénském

(Pokracovdni na str. 3)

4 Rok 2004: Predvddéni ndakladnich a pri-
vésnych vozidel na VH ADSSF v Hustopecich.




ZASADNI MEZNIKY VE VYVOJI A CINNOSTI ADSSF

(Pokracovdni ze str. 2)

hotelu Voron€z slavili 15 let existence ADSSF.
Slavnostni vecer, poradany pod patronaci sta-
tutdrnich organi ADSSF, jehoZ se zucastnila
fada vyznamnych hosti v Cele s tehdejSim
ministrem dopravy Simonovskym, europo-
slancem Bfezinou, reprezentantii ministerstev,
poslanctl, partnerskych podnikatelskych svaza
a sdruZeni a samozfejmé vice nez 300 zastupct
viech clenskych firem, byl diistojnou oslavou
15 let nasi cinnosti. VSe bylo umocnéno uspés-
nym kulturnim programem s mimofddnym
podékovanim hlavnimu sponzoru, kterym
byla firma IVECO.

Léta 2006 az do poloviny 2008 byla pro nase
firmy mimofadné Gspé€snd, nebot HDP nasi
zem¢€ rocné rostl neuvéfitelnym tempem pfes
6 % a poptivka po dopravé ve vech oborech
rostla do neuvéfitelnych rozmért. Bylo to
obdobi, kdy vyrazné chybély nejen dopravni
kapacity, ale i stovky a stovky fidicu. A dopravu
mohl doslova délat kdokoliv. BohuzZel ani v této
,zlaté dobé“ - a to je ta tragicka ¢i smrtici
chyba - se nepovedlo narovnat pretrvavajici
dumpingové ceny!

0 jaké strategické dokumenty jsme
i v této dobé ,relativniho blahobytu“
bojovali nebo Iépe feceno, jsme se v sou-
¢innosti se Svazem dopravy CR zasadné
zasazovali:

B Byl to generalni plan rozvoje dopravni
infrastruktury do roku 2015, velmi dobry
materidl uznavajici vyznam rychlé vystavby
dalnic a silnic jako dtlezitého parametru
konkurenceschopnosti nasi zemé. Objemy
investic v ném se dostavaly v¢etné evropskych
penéz do ¢astky kolem 100 miliard korun
ro¢né - dnes v obdobi po krizi miZzeme uZ jen
nostalgicky vzpominat, jak bylo dobfe a pro
dopravni infrastrukturu dobfe byt mohlo
B Vyznamna porce price byla udélina i na
koncepci podpory kombinované dopravy
a nasledné podpory vystavby verfejnych lo-
gistickych center z vefejnych zdroja

B Doslova nejvice price jsme ve stovkich
a stovkach hodin odpracovali na pfipravé,
stalych odbornych konzultacich a pfedevsim
na vlastnim zpracovani tzv. ,zikona o vefejné
dopravé“ a jeho provadécich predpisech.
Trvalé persondlni zmény na ministerstvu
dopravy a vymény klicovych lidi znamenaly,
Ze jsme dokonce museli i nékolikrat zacinat
znovu. Moudrost urednické vlady v Cele s pre-
miérem Fischerem a ministrem dopravy
Slameckou a moje osobni nasazeni a tah na
branku pfes mimofadné zrychlené projed-
nédniv poslanecké snémovné slavilo uspéch,
takze zdkon v¢etné tfi provadécich predpist
mdme v platnosti. Posledni provadéci pfedpis
o tzv. standardech ve vefejné dopravé, ktery
bohuzel pozdrzel soucasny ministr dopravy
Barta, snad brzy bude pfijat také.

Pojdme si ale objektivné pripomenout
nejsloZitéjsi obdobi vyvoje v nasich firmach,
a to obdobi od druhé poloviny roku 2008 az
skoro do zavéru roku 2010. Financni krize,
ktera dramaticky vznikla v USA a ¢dstecné
se prenesla do Evropy, se brzy rychle ob-
ratila i v dramatickou krizi ekonomickou
a dnes pfesné vime, Ze vyrazn€ postihla pre-
devsim ekonomiku USA a zemi Evropské

unie. Z hlediska konkurenceschopnosti se
téméf nedotkla zemi skupiny BRIC (Brazilie,
Rusko, Indie a Cina), ale i dalsich zemi JiZni
Ameriky (Argentina) ¢i Asie nebo nékterych
zemi byvalého SSSR.

Nis krize postihla velmi silné, nebot jsme
zemi s jednou z nejvice otevienych a vysoce
exportné zamérenych ekonomik. Navic nas
nejveétsi partner Némecko do krize spadl
stejné jako my. Byla-li ve zna¢né krizi vétSina
prumyslovych odvétvi mimo automobilového
prumyslu, ktery docela dobfte prezil diky
Srotovnému v okolnich zemich, my - tedy
Clenské firmy na$i asociace zaméfené na
nakladni dopravu, spedici a logistiku - jsme
se dostali do velmi sloZité situace. Pfezili jsme
jen diky zcela mimofadnym a nékdy doslova
drastickym opatfenim v uspordch nikladu
(minimdlni sponzoring, témérf zidné firemni
akce atd.), viraznému omezeni investic a bo-
huzel i propousténi zaméstnancu s cilem pfi
zmrazeni mezd si udrZet nejlepsi pracovniky
pro snad lep$i budoucnost.

Jsem spokojen a hrdy na to, Ze rozhodujici
vétsina firem nasi clenské zikladny tuto situ-
aci zvladla i ptes pokles obratt ¢i zisku, a Ze
zodpovédné, skromné a cilevédomé chovani
nasich vlastnikd a vrcholovych manazert
nds nastartovalo do dne$ni doby urcitého
ekonomického oziveni. Mnoho firem v lofi-
ském i letoSnim roce vyuzilo Sikovné pro
své zaméstnance prostiedky pro vzdélanost
a podporu konkurenceschopnosti a nékteré

Tveco Czech Republic ve Vysokém Myte.

“ Rok 2008: Ucastnici vainé hromady asociace pri prohlidce vyrobnich provozii spolecnosti

B Velmi Spatnou zpravou je pro nds i drama-
tické omezeni vystavby dalnic, silnic a jejich
opravy a rekonstrukce. SUPERVIZE DOPRAVY
do roku 2025 predloZend ministrem dopra-
vy je vyrazné defenzivni a radikalni Sance
na zlepSeni bez mimofidnych politickych
rozhodnuti nebude. Nezapominejme, Ze
dle zahrani¢nich (svétové ekonomické fo-
rum, OECD) i domdcich (MPO) studii nej-
vétSimi problémy pro

z firem byly dokonce v tomto obdobi tispésné
v nakupech nebo prevzeti konkurencnich
firem.

A jaké problémy nas tiZi momental-
né v roce 2011? Za nejvyznamnéjsi lze
oznacit:

B Urcité vyrazny narhst vstupt od dramatic-
kého rustu cen pohonnych hmot, pies narust
25 % u mytného (s malinkou ,ndplasti‘ dohody
Cesmadu s ministrem Bartou, u jejichZ zaklad(
v poslanecké snémovné jsem byl pfitomen)
az po nezodpovédny prevod dalsiho tydne
vyplaceni nemocenské na nds podnikatele
B Za zcela nepfijatelné s velkymi dopady
lze povazovat §patné rozhodnuti ministra
Birty o zruSeni témér 15 let fungujici pod-
pory obnovy vozového parku, kterd md navic
z Bruselu platnou notifikaci do roku 2013.
Jen malou utéchou je skutecnost, Ze néktefi
z nds maji $anci ziskat pro obnovu autobust
financ¢ni prostfedky z regionalnich programut
DOPRAVA

konkurenceschopnost
Ceské republiky nyni i do
budoucna jsou: drahd, ne-
funk¢ni a nevykonna ve-
fejnd sprava s vyraznymi
prvky korupce, pomalé
soudnictvi, zcela nedo-
state¢nd a na evropské

4 Rok 2006: Slavnost-
ni spolecensky vecer
u prilezitosti 15 let AD-
SSF v brnénském hotelu
Voronéz.

sité nepropojena dopravni infrastruktura
B Nu a navic se v poslednich dnech konecné
vyrazn€ rozjela prace vladni koalice na dule-
Zitych reformach od penzijni, pfes dafiovou,
reformu zdravotnictvi ¢i Skolstvi aZ po pfi-
jeti nejdulezitéjsiho dokumentu, kterym je
STRATEGIE KONKURENCESCHOPNOSTI
CR - jaké dopady to bude mit na ob¢any
¢i na naSe podnikatelské subjekty lze jen
opatrné odhadovat!

Pfi hodnoceni celé té dlouhé a skute¢né
velice uspésné nasi cesty dvaceti lety historie
je téZ nutno vyraznym zpusobem ocenit
¢innost a samozfejmé i kvalitu naseho aso-
cia¢niho ¢asopisu, a tim je ni§ DOPRAVAK.
Ve stale rostouci kvalité a hlavné operativné
informuje nejen o ¢innosti asociace a déni
v silni¢ni dopravé, ale prostfednictvim aktu-
alnich rozhovort s prezidentem Handkem
také o dalSich klicovych udalostech z oblasti
politiky nebo podnikani. A hlavn¢ a pfede-
v$im, mimoiadné cennou ¢asti kazdého cisla

Dopraviku jsou aktudlni informace ze Zivota
Clenskych firem. Zde opravdu patfi upfimné
a tim i mimofddné ocenéni price nasi pani
Séfredaktorky Mgr. Chromé.

Vdzeni Ctendri Dopravdku,
ddmy a pdnové,

co fici zodpovédného na zavér této
kratké exkurze do dvacetileté historie
nasi asociace. Nejprve musim upfimné
podékovat vSem aktivnim ¢lenim AD-
SSF v Cele s ¢estnym viceprezidentem
Antoninem Kusikem, ktery - jak jiZ bylo
vzpominano - jako jediny se mnou trvale
a zcela nerozlu¢né vedl tuto asociaci od
jejiho zaloZeni. Samoziejmé podékovani
patfirovnéz vSéem byvalym i soucasnym
¢lenum statutiarnich organu.

Historicky i v soucasnosti nase asocia-
ce neni silnd jenom poctem svych ¢lent,
ale reprezentuje rovnéz tisice spoluza-
méstnanci nasich ¢lenskych firem, dispo-
nuje tisicovkami autobusti a kamionu ¢i
desitkami $pickovych servisu. Ale hlavné
ma ve svych fadach desitky a desitky
kvalitnich odborniku - ¢i radéji fikejme
profesionalu - ktefi soustavné zasadnim
zpusobem ovliviiuji vyvoj silni¢ni dopra-
vy a dopravy jako celku v této zemi. A¢ se
to zda neuvéritelné, témés dvacet let nasi
vrcholovi predstavitelé obsazuji klicové
posty ve vedeni sdruzeni CESMAD BOHE-
MIA, Svazu prumyslu a dopravy ¢i Svazu
dopravy CR. Zcela mimotadné je také
dlouholeté klicové postaveni prezidenta
asociace ve vedeni svétové organizace
silni¢nich dopravcua IRU.

Zcela na uplny zavér chci ubezpedit,
Ze s vyse uvedenymi partnery budeme
stejné intenzivné jako doposud i do bu-
doucna hiéjit zajmy a rovné podnikatelské
prostiedi pro nase ¢lenské firmy. A stejné
intenzivné budeme viici vladé, poslanecké
snémovné, sendtu ¢i odborum hajit nase
zajmy ve vSech reformach, které budou
béhem nasledujicich mésicta projedna-
vany a nasledné pfijimany.

Mezi cleny prevazuje zajem prosadit to, co je pro dopravce nejlepsi

Vyraznou osobnosti v historii ADSSF je bezesporu AN-
TONIN KUSAK (soucasny piedseda predstavenstva CSAD
Uherské Hradisté a.s.), ktery byl jednim ze zakladatela
asociace a dlouholetym ¢lenem jejich statutarnich orga-
nu. Ackoliv pomyslné Zezlo uz pfedal mladsim kolegam,
na &innosti asociace se nadale podili z titulu ,,Cestného
viceprezidenta ADSSF“. Zeptali jsme se, jak on sim vnima
leto$ni kulaté jubileum ADSSF?

»Co je to v Zivoté 20 let? Mdlo ¢i mnoho? Z mého po-
hledu je dvacet let madlo, a proto hodnotim nasi asociaci
jako organizaci mladou. Moje srovndni vychdzi z toho, Ze
sdm pracuji u CSAD jiZ 57 let a CSAD jako takové existuje
dokonce jiz 62 let.

Ale tento pohled by nebyl viibec objektivni. Asociace je
relativné mladd, ale z pohledu diileZitosti se zaradila mezi
nejvyznamnéjsi organizace v silnicni automobilové dopravé.
K tomuto hodnoceni mé opraviiuje pohled na jeji piisobnost.
Privodné méla zahrnovat jen dopravni organizace, které
vznikly z byvalého podniku CSAD Brno, ale v soucasné dobé
Jjsou jiz jejimi cleny firmy a organizace ze vSech regionit
Ceské republiky. A také posldni nasi asociace je jiz tiplné
Jiné, nez bylo v jejich zacdtcich.

Je tieba si uvédomit, Ze stdtni podnik CSAD Brno po-
mérné tvrdé uplatiioval centralizace nékterych cinnosti
pouze na podnikové reditelstvi a Ze dopravni zdvody jako
organizacni jednotky podniku nemeély mozZnost do nich

néjak zasahovat. Byla to predevsim problematika mezi-
ndrodni kamionové dopravy, uzavirdni hospoddiskych
smluv, oblast investicnich cinnosti a to jak stavebnich, tak
zvlasté strojnich (dopravnich prostredkit) a nékteré cdsti
Hcetnictvi a ostatnich ekonomickych cinnosti. Plné centra-
lizovdna byla vypocetni technika v samostatné organizacni
Jjednotce podniku.

Na tyto oblasti nebyly stavajici dopravni zavody ani
persondlné ani odborné vybaveny a do mnoha takto vznik-
lych podnikii nepyisti Zadni byvali pracovnici podnikového
Feditelstvi CSAD Brno, ktevi by mohli byt napomocni svymi
zkusenostmi a znalostmi z téchto oblasti rizeni. JelikoZ
svoji ¢innost ukoncil i jihomoravsky Krajsky ndrodni vybor
Brno, jako #idici orgdn byvalého s. p. CSAD Brno a nové
budované stdtni podniky byly piimo vizeny ministerstvem,
i tato oblast byla velkou nezndmou. Proto pro nds byla
vyména zkusenosti a ziskdvdni potrebnych informaci na
pudé ADSSF neocenitelnou pomoci.

Je pochopitelné, Ze v pritbéhu dalSich let se vyvoj u jed-
notlivych clenskych organizaci ADSSF znacné lisil. To vSak
neznamenalo, Ze bychom v zdsadnich otdazkdch nebyli
Jjednotni, a Ze u vétsiny byl zdjem prosadit to, co je pro
dopravce a silnicni dopravu nejlepsi.

Vérim, zZe i v dalSich letech bude tento trend pokracovat,
a Ze pri oslavdch cturtstoleti vzniku nasi asociace budeme
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hodnotit jesté dalsi a jesté vétsi rispéchy.“

“ ANTONIN KUSAK, Cestny viceprezi-
dent ADSSF a predseda predstavenstva
spolecnosti CSAD Uherské Hradisté,

Gratulace k jubileu

(Pokracovdni ze str. 2)

rychle vznikly, tak i zanikly. Chybéla
Jjim totiz vize, Ceho chtéji dosahnout
a jak toho dosdhnou. Také jim chy-
béli odbornici, zkrdtka vyznamné
osobnosti, kteri by byli ochotni za
né bojovat, prosazovat a hdjit jejich
spolecné zdjmy.

To se urcité nedd vici o ADSSF -
Asociaci dopravnich, spedicnich a ser-
visnich firem Cech, Moravy a Slezska.
ADSSF patii mezi nejvyznamnéjsi
profesné zaméiené asociace v Ceské
republice. Od svého zaloZeni pred
dvaceti lety, vyrazné ovliviiuje tvorbu
a zmeény prdvnich predpisii, které
Jjsou dulezité pro podnikdni jejich
clenii v silnicni dopravé. Ve svych va-
ddch md vyznacné dopravni firmy
a zejména odborniky, kteri aktivné
puisobii v jinych profesnich svazech Ci
sdruZenich, a to nejen v Ceské repub-
lice (Svaz primyslu a dopravy, Svaz
dopravy, CESMAD, IRU aj.). V osobé
prezidenta Ing. Jaroslava Handka mad
ADSSF vyznacnou osobnost, kterd je
neprehlédnutelnd.

Jsem rad, Ze jiz v roce 1999 zacala
nase ADSSS - Asociace dopravnich,
spedicnich a servisnich spolecnosti
Stirednich Cech tizce spolupracovat
s ADSSF. Stalo se tak na zdkladé ,,De-
klarace o vzdjemné spoluprdci a pod-
pore aktivit v zdjmu clenskych firem
ADSSF a ADSSS*, kterd byla uzavicena
5. ledna 1999 v Buchlovicich statutdr-
nimi orgdny obou asociaci.

Ze je stdle co vesit a za co bojovat,
zejména v nynéjsi slozité ekonomické
situaci Ceské republiky, neni ti'eba
zdiraziioval.

Do dalsich let bych chtél ADSSF
a vsem jejim cleniim poprat rispésny
rozvoj a dalsi upevnéni svych pozic
v silnicni doprave.

B JUDr. ANTONIN HRAZDIRA,
jednatel spolec¢nosti
DONAK, spol. s r.0., Vyskov:

Chtél bych
pri prileZitos-
ti vyznamného
vyroci ADSSF
vyslovit podé-
kovadni za jeji
éinnost, Rte-
rou vyviji ve
prospéch ces-
Rych dopravci
s pranim dalsi-
ho zasluzného
pusobeni ke spokojenosti dopravnich
spolecnosti.

Jako dlouholety iicastnik zase-
dadni valnych hromad asociace vel-
mi oceriuji prinos téchto jedndni
pro orientaci nejen na dopravnim
trhu, ale také v oblasti stdatni spravy
a legislativy jak v piisobnosti Ceské
republiky, tak také Evropské unie.

Vysokd tirovein poddvanych informa-
ci se odviji od pritomnosti zdstupcii
dopravnich firem, a také iistiednich
stdtnich organii, predevsim Minis-
terstva dopravy CR, Svazu primyslu
a dopravy, Sdruzeni CESMAD BOHE-
MIA a v neposledni radé také i diky
informacim z jedndni IRU, celosvéto-
vého sdruzeni dopravcii. Podékovat
bych chtél predevsim Ing. Jaroslavu
Hanakovi, prezidentu ADSSF od je-
Jjtho vzniku, ktery velmi zajimavym
zpuisobem dokdzZe prezentovat infor-
mace z jedndni vrcholnych stdtnich
orgdnii CR i z jedndni IRU, jako ¢len
jeho prezidia.

Hiavnimi projedndvanymi otdzka-
mi ADSSF je problematika autobusové
dopravy s ohledem na skutecnost, Ze
dopravcii, kteyi provozuji vyhradné
kamionovou dopravu, je v clenské
zdkladné podstatné meéné. Otdzkdam
kamionové dopravy je vSak vénovd-
na pozornost na kazdém zaseddni
valné hromady, kde jsou specifické
problémy této dopravy prezentovdny
predevsim zdstupci Sdruzeni CESMAD
BOHEMIA.

Chci vyslovit presvédcent, Ze cin-
nost ADSSF i v dalSich letech bude
smérovdna k pomoci dopravciim
v soucasné velmi slozité situaci,
predevsim pak v kamionové do-
pravé, kde dopady cen PHM, myta
a kurzii eura jsou v soucasné dobé
pro nékteré dopravce az likvidacni.
A zde si dovolim pripomenout vyzvu
z usneseni ze zaseddni Sdruzeni zd-
stupcii regioni, kterd Zddd vSechny
dopravce k serioznimu a korektnimu
Jjedndni pri sjedndvdni jednotlivych
preprav, predevsim pokud se tykad
cenovych nabidek a ujedndni o do-
bdch splatnosti.




Clenska zakladna

ADSSF

K datu 12. 3. 2011 jsou fadnymi
¢leny Asociace dopravnich, spedi¢-
nich a servisnich firem Cech, Moravy
a Slezska nasledujici subjekty (v abe-
cednim pofadi):

¢ ADOSA, a.s., Rosice
* Autobusy Karlovy Vary;, a.s.

« Bitesska dopravni spolec¢nost spol.
s 1.0., Velka Bites

* BORS Breclav a.s.
* BusLine a.s., Semily
» CAD Blansko a.s.

+ CSAD AUTOBUSY Ceské Budé&jo-
vice a.s.

+ CSAD Ceska Lipa a.s.

+ CSAD Havifov a.s.

+ CSAD Hodonin a.s.

+ CSAD Frydek-Mistek a.s.

+ CSAD Karvind a.s.

+ CSAD Kyjov a.s.

+ CSAD autobusy Plzeii a.s.

+ CSAD Tisnov spol. s r.o.

+ CSAD Uherské Hradisté a.s.

+ CSAD Vsetin a.s.

* DONAK, spol. s r.0., Vyskov

» DPUK a.s., Praha

* FTL-First Transport Lines a.s., Pro-
stéjov

* GARANTRANS s.r.0., Ostrava

« Integrovana stiedni Skola automo-
bilni Brno

* KRODOS BUS a.s., Kroméfiz

* OSNADO spol. s r.0., Svoboda nad
Upou

* QUICKTRANS s.r.0., Zlin

« Stiedni odborna skola a Stfedni
odborné u¢ilisté automobilni Kyjov

« Stiedni $kola automobilni Holice

* TBS-Truck Bus Servis a.s., Telnice

» Tourbus, a.s., Brno

* TQM-holding s.r.o0., Opava

* TRADO, s.r.0. Trebic¢

* TRANSCENTRUM bus s.r.0., Kos-
monosy

* Veolia Transport Morava a.s., Os-
trava

* Veolia Transport Praha s.r.0.

* Veolia Transport Vychodni Cechy
a.s., Chrudim

+ ZDAR, a.s., Zd'ar nad Siazavou

Ing. MILAN SMEJKAL, viceprezident ADSSF:

Technicka sek-
ce vznikla v ramci
pocitecni struktury
a poslani asociace
jako platforma pro vyménu zkuSenosti
a ziskavani novych informaci v technické
a investi¢ni oblasti firem sdruZenych v AD-
SSF. Ucastniky jejich jednani tak logicky
byli - a i v soucasnosti jsou - vrcholovi
predstavitelé firem na tirovni technického
vedeni. Pro hloubku i rozsah témat pro-
biranych na jednotlivych zasedanich se
jich v8ak ticastni i technicti pracovnici
na niZ8ich trovnich, ale i zastupci jinych
oddé€leni firem ¢i pfimo generdlni feditelé.

Jiz 20 let v ramci ADSSF aktivné pusobi technicka
sekce a jeji charakteristika tak, jak je uvedeno v titulku,
vystihuje jeji posldni i praktické naplfiovani. Jakych bylo
tedy z pohledu vedeni sekce téch uplynulych dvacet let
a jak konkrétné napliiovala citovany slogan?

prezentacni aktivity dodavateli zpoplat-
nény a staly se tak i finan¢nim pfinosem
pro ADSSF.

Jiz v avodu byla vzpomenuta koncepce
témat pro jednani sekce. Hlavnimi se tedy
stala takova témata, kterd jsou spole¢na
vSem dopravnim firmam a vnaseji osvétu
a nejmoderné;jsi poznatky do dopravni
a opravarenské techniky a souvisejicich
¢innosti, jako jsou napfiklad ekologie,
informatika, technicka legislativa apod.
Ohlédneme-li se za témér 70 uskutecné-
nymi zaseddanimi sekce, tak dominovala
jednani s vyrobci vozidel, jako jsou IVECO
IRISBUS (dfive KAROSA), SOR, VOLVO ¢i

Technickasekce ADSSF - platforma provyménu
zkusenosti a ziskavani novych informaci

Po koncepc¢nim zakotveni sekce, v ni-
vaznosti na kraitkodobé ptisobeni Ing. Vrat-
ného (CSAD Brno-Cernovice) ve funkci
viceprezidenta, jsem se fizeni sekce ujal
j4 a pod mym vedenim technicka sekce
pracuje dodnes. Na jejim fizeni se rovnéz
podilel jiz zesnuly Ing. Jancik z FTL Pros-
téjov a ndsledné ¢aste¢né i jeho nastupce
pan Kapral.

Jednéni sekce se ustililo ve vSeobecné
akceptované cetnosti
jednou az dvakrat ro¢-
né s tim, Ze v prvaim
obdobi byla zpravidla
poradiana v nékteré
z Clenskych firem AD-
SSF a spojend s exkurzi

“ Znacnd cdst zaseddni
sekce je spojena s prezen-
taci vyrobcii a dodavatelii
vozidel, servisni techniky
a dalsich zafizeni ¢i kom-
ponent pro dopravni firmy
(rok 1999, Olomouc).

do opravirenskych prostor prislusné fir-
my. Pfi tématech pfimo nesouvisejicich
s dopravnimi provozy a nyni jiz vétSinové,
probihaji zasedani v rtiznych spolecenskych
zafizenich ¢i u firem dodavajicich vozidla
nebo vybaveni ¢lenskym firmdm asociace.
Dluzno podotknout, Ze postupem c¢asu byly

MERCEDES, s vyrobci olejt, servisni a ga-
razové techniky, pneumatik a pfislusenstvi
vozidel. Vyrobce tuzemskych autobust jsme
navstivili vicekrat a vZdy nam byly prakticky
predstaveny nové vyrobni technologie,
zvysujici technickou droven vozidel, bez-
pecnost i Zivotnost. Mercedes ndm umoznil
vyzkouset niakladni, ale i osobni vozidla na
brnénském Masarykové€ okruhu, pneumati-
karsky vyrobce BARUM-CONTINENTAL pro

nas zajistil nevSedni prohlidku vyrobnich
i zkuSebnich a vyvojovych provozi. A tak
bych mohl jmenovat mnoho dalSich.
Velmi vitand byla témata vénovana
bezpecnosti prace a zejména technické
legislativé v dopravé. Konkrétné jiz Sest
jednani jsme spole¢né€ s autory vladnich
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Z jedndni technické sekce v prostordch
spolecenského centra v Telnici,

predloh zdkont a vyhlasek z Ministerstva
dopravy CR vénovali podrobnému vysvét-
leni jednotlivych paragrafd, konzultacim
sméfujicim k odstranéni nejasnosti a po-
drobnym informacim o pfedpoklidaném
vyvoji legislativnich tprav smérem k Ev-
ropské unii.

Podrobné predstaveni ekologickych
technologii mélo za cil jednani za Gcasti
firmy EZOP. Pfedstaveni novych opra-
varenskych technologii firmami MAHA
¢i MITERAL podstatnou mérou rozsifily
védomosti zacastnénych o moznostech
moderniho autoopravirenstvi. V minulych
letech mimo jiZ vzpomenuta témata jsme
byli sezndmeni také s nabidkou plynovych
autobusu, zabezpecovacimi a pfistupovymi
systémy TRADE FIDES, informac¢nim sys-
témem M-line, nabidkou olejaiské firmy
NOCKC ¢i vyrobce automatickych mazacich
systému TRIBOTEC.

Za samostatnou zminku stoji uspéSna
akce z predloniského roku, kdy jsme pozvali
vyrobce a dodavatele autobusti s alternativ-
nimi zdroji pohonu, ktefi ndm predstavili
technicka feSeni pohonti CNG, spalovani
biopaliv, hybridni elektrické pohony i Cisté
elektrické trakce. Akce se zucastnili vSichni
rozhodujici tuzemsti dodavatelé (Iveco,
SOR, Tedom, Scania, Mercedes).

Takto by bylo mozZné vzpominat na
kazdé jednani, nebot kazdé znamenalo
podstatny piinos pro zvysSeni osobniho
rozhledu v dané oblasti zacastnénym
atim pfinos pro zaméstnavatele - tedy
¢lenské firmy asociace. Pravé to bylo
smyslem zaloZeni sekce a tak 1ze po
dvaceti letech opravnéné konstatovat,
Ze poslani technické sekce ADSSF je
napliiovano.

Pro odborné skolstvi je spoluprace s ADSSF prinosem

Mezi ¢leny ADSSF jsou i tfi Skolska zafizeni se zaméfenim na pfipravu
odborniki pro dopravni a servisni firmy. Zatimco ISSA Brno a SOS a SOU
automobilni Kyjov patii mezi ¢lenskou zakladnu asociace od samého po-
¢atku, Stiedni $kola automobilni Holice je v ni pomérné ,novackem¢. Vice
uz feditel skoly Mgr. Bc. MICHAL SEDIVKA:

,Nase Stiedni skola automobilni
Holice je ¢lenem ADSSF od roku 2007
ahned od samého pocatku zacala plné
vyuzivat $irokych moznosti spoluprice
mezi socidlnimi partnery a $kolou. Jako
odborné skolské zafizeni, které pripra-
vuje do praxe studenty v pé€ti oborech
se zaméfenim na autoopravarenstvi, dia-
gnostiku motorovych vozidel a pfipravu
fidi¢ht z povolani je pro nas dulezita
zejména spoluprace s potencionilni-
mi zaméstnavateli naSich absolventt.
S jejich pomoci spolupracujeme na
profilaci obsahu vzdé€lavini dle potfeb
budoucich zaméstnavateld. Spoluprice
s ¢lenskymi firmami asociace je pro nase
studenty duleZzitd i z hlediska nabyti
dovednosti v praxi a vyzkous$eni si zis-
kanych znalosti v realném prostfedi. Na
jedné strané€ tak nasi studenti a ucitelé
teoretického i praktického vyucovani
jezdi na odborné stize, na strané¢ dru-
hé pak s fadou firem spolupracujeme
na projektech dle jejich potieb. Od
ledna byl na Skole schvalen projekt na
pfipravu profesionalnich fidi¢a, kde
hlavnim partnerem projektu je firma

Veolia Transport V§chodni Cechy a.s. Pro
zkvalitnéni vyuky je duleZzité i cerpini
odbornych informaci z oblasti dopravy
alogistiky - tedy z téch oblasti, v nichz
své studenty vzdélavame. S tim souvisi
i dalsi okruh spoluprice s ¢lenskymi
firmami ADSSF, napf. konzultace moz-
nych zmén v obsahu vyuky ve $kolnich
vzdélavacich programech.

» Reditel SSA Holice Mgr. Bc. Michal Sedivka (na
snimku uprostied) doprovazi jednu z Cetnych ndvstév
pii exkurzi ve Skolnich dilndch.

Vzijemna spoluprice nasi Skoly s AD-
SSF ale nefunguje pouze na bdzi vyuZzivani
moznosti, které nam asociace nabizi. Jako
vzdélavaci zafizeni recipro¢né nabizi-
me i nase sluzby a zkuSenosti ¢lentim
asociace, zejména v oblastech zajiSténi
odbornych Skoleni pro firmy a v nepo-
sledni fadé také o poskytovani informaci
z oblasti Skolstvi.

Mimo konkrétni vazby mezi ¢leny
asociace a nasimi studenty fesime ve
spolupraci s ADSSF také problematiku
Sektorové rady pro dopravu, logistiku,
postovni a dorucovaci sluzby. Jedna se
hlavné o revize stivajici struktury a obsa-

hu povolani a typovych pozic, vytvafeni
novych popist povolani ¢i posudk a ni-
vrhi na zmény hodnoticich a kvalifikac-
nich standardu jednotlivych povoldni.
Vyménujeme si zkusenosti také pii vytvi-
feni podklad pro systém pociatec¢niho,
tercialniho a dalsiho vzdélavani a pfi
vytvoreni nové struktury pracovnich
pozic, které reaguji na soucasnou potiebu
pracovniho trhu. Chceme také sledovat
zmény v pracovnich pozicich a nadile je
upravovat, vytvaret podminky pro dalsi
vzdélavani zaméstnanct, a sdruzit a vy-
hodnotit situaci mezi zaméstnavateli,
zastupci profesnich svaza a vzdélateli
v dané oblasti. V neposledni fadé pak
chceme vyfesit i propojeni vzdélavani
s podnikatelskou sférou, respektive vy-
tvofit podminky pro jejich propojenti,
a nasledné spolupracovat na tvorb¢€ kva-
lifika¢nich a hodnoticich standardd pro
jednotlivd povolani.

PrestoZe je spoluprice s asociaci pro
nasi Skolu velmi pfinosnd, nabizeji se dalsi
mozné okruhy, pro nis jako Skolské zafi-
zeni praktické a uzitecné. Chtéli bychom,
aby c¢lenové ADSSF konkretizovali potie-
by, které€ jsou z jejich hlediska dileZité pro
pfipravu pracovnich sil. Uvitali bychom
i prohlubovani spoluprace s dal$imi ¢len-
skymi firmami, zejména v oborech studia
a profesich, které vyucujeme. A konecné
také moznost poskytovat ostatnim ¢lentim
informace, majici vztah k profesni ptsob-
nosti Sektorové rady, a dile poskytovat
informace o Narodni soustavé povolani
a Narodni soustavé kvalifikaci odborné
i laické vefejnosti.“

ZEPTALI JSME SE:

Predstavitelim nékterych clenskych
firem ADSSF jsme polozili otazku, jak
hodnoti ¢innost asociace a v ¢em spatiu-
jihlavni pfinos svého clenstvi v tomto
dopravnim uskupeni:

B Ing. FRANTISEK LUZA,
1. viceprezident ADSSF a feditel
CSAD Hodonin a.s.

Nase Asocia-
ce dopravnich,
spedicnich
a servisnich

firem Cech, Mo-
ravy a Slezska
JSunguje uz vice
nez dvacet let.
Za tu dobu si
vybudovala dii-
lezité postaveni
mezi asociacemi a zaméstnavatelskymi
svazy. Predné je potieba zdiiraznil, Ze
tato pozice je predevsim zdsluhou pre-
zidenta ADSSF Ing. Jaroslava Handka,
ktery stoji v jejim cele od samotného
zacdtku. Diky jeho kontaktiim a funkcim
v dalSich svazech a sdruZenich v tuzem-
sku i zahranici (napy. Svaz primyslu
adopravy CR, Svaz dopravy CR, CESMAD
BOHEMIA, vedeni jedndni tripartity za
zaméstnavatele, IRU atd.), a i ticasti
nékterych dalSich zdstupcii asociace
v orgdnech dopravnich uskupeni, md
nase clenskad zdkladna moZnost dostdvat
aktudlni informace o pripravovanych
zmeéndch v legislativé, o vysledcich jednd-
ni se stdtni sprdavou, odbordri i zdvérech
z jednani tripartity. Z toho divodu je
mozné pripominkovat pripravované
novely zdkonii, vyhldsek a vliddnich na-
fizeni, protoZe kazdd valnd hromada
ADSSF mad tuto problematiku v progra-
mu. Nedilnou soucdsti tohoto je i moz-
nost lobbingu nasich zdstupci v cele
s prezidentem Ing. Handkem u poslancii
a sendtori pyi prosazovani poZadavkii
silnicnich dopravcii. Jak je vidét, zau-
Jjimd nase asociace v silnicni dopraveé
diilezité misto.

H Ing. RADIM NOVAK,
generalni feditel _
Veolia Transport Ceska republika a.s.

Tvi spolec-
nosti ze skupi-
ny Veolia Trans-
port (pozn.
redakce: Veo-
lia Transport
Morava a.s.,
Veolia Trans-
port Vyichodni
Cechy a.s., Ve-
olia Transport
Prahas.r.0.) jsou jiz dnes dlouholetymi
cleny asociace. Do budoucna uvazujeme
o zapojeni nasich dalsich spolecnosti.
Jejich clenstvi ndm umoziiuje se aktivné
podilet na diskuzi a veSeni aktudlnich
problémai a tvorbé Ci vipravdch legisla-
tivy v osobni dopravé. Asociace je pro
nds dalsi platforma, kde miiZeme hdjit
profesni zdjmy a potreby dopravcii,
sdilet zkusenosti a know-how a setkdvat
se s vyznamnymi hosty a zdstupci minis-
terstva dopravy. Preji ADSSF, aby se ji do
budoucna jesté vice davilo prosazovat
a hdjit zdjmy dopravnich firem.

H MIROSLAV HUCL,
feditel spolecnosti
CSAD autobusy Plzen a.s.

Za nasi spo-
le¢nost CSAD
autobusy Pl-
zeti a.s. mohu
rici, Ze Clenem
ADSSF jsme jiz
nékolik let. Jako
predstavitel
dopravni spo-
lecnosti i jako
clen revizni ko- -
mise ADSSF jsem rdd, Ze toto sdruzeni
dopravcii je funkcni, nebot dle mého
ndzoru urcitym a vyznamnym zpiiso-
bem nahrazuje Hospoddi'skou komoru.
Vzdjemné preddvdani zkusenosti v oblasti
osobni i kamionové dopravy za pritom-
nosti i vrcholnych predstaviteli viddni
garnitury je jednoznacné prinosné. Je
predpoklad a budu velmi rdd, kdyz tento
trend se v ndsledujicich letech udrzi.

Mimofadnou pfilohu Dopravaku ve
spolupraci se statutarnimi organy
ADSSF, predevsim pak za velkého
podilu prezidenta asociace Ing. Jaro-
slava Handka, pfipravila a redigovala:
Mgr. JARMILA CHROMA




